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[IpXaBHWTE OpraHu M WHCTUTYUMM O jaBHMOT CEKTOp BO Penybnuka
CesepHa MakegoHuja noarajku of sanoxbute 3a obesbenysarbe Ha
NounTYBateTo Ha  YCTABHOCTA,  3aKOHWTOCTa, npochecuoHanH1oT
WHTErpUTET, TPAHCNApPEHTHOCTA W 3alUTUTATa Ha YOBEKOBUTE cnoboam u
npaea, ja yCBOjyBaar cnegHaTta noauTuka:

NOJIMTUKA HA UHTETPUTET

[IpXKagHWTe OpraHn W WHCTUTYUMM Of jaBHUOT CeKTOp BO Penytnuka
CesepHa MakepoHMja ro npucakaaT WHTErpuUTeTOT Kako Temen Ha
[06pOTO ynpasyBarbe W CTPATewWKU U 0APXKNIME OAroBOP Ha KopynuujaTa.
VIHTErpuTETOT @ 0f CYLITMHCKO 3HaUetbe 33 eKOHOMCKUOT, COUMjaNHMUOT M
OMLITECTBEHUOT NPOCMEPUTET.

Moa WHTerpuTeT ce nogpalbupa 3aKOHWUTO, HE33BMCHO, HENPUCTPACHO,
ETMUKO, OAFOBOPHO M TPAHCMapeHTHO Bpuwethe Ha pabotu co Kou
cnyx6eHnTe nuua ro YyBaaT CBOJOT YrNes u yrnejot Ha WHCTUTYUMjaTa BO
Koja Ce OArOBOPHO NMUE, OAHOCHO Ce BpaboTeHu, ri enuMuHMpaaT
pUIAUMTE M M OTCTPaHYBaaT COMHEBarbaTa BO MOXHOCTA OA
HaCTaHyBatbe M Pa3soj Ha Kopynumja v co Toa obesbenysaat posepba Ha
rpafaHuTe BO BPLIEHETO HA JaBHUTE (YHKIUM U BO pabaTarta Ha jaBHuTe
WHCTUTYUAN.

3acunyBsarbeTo W NOAMTHYBAHbETO HA UHTErPUTETOT e 33efHuuka MucHja u
OArOBOPHOCT Ha CUTE MHCTUTYLMM BO CUCTEMOT U Ha CUTE HMBOA HA BNACT.

Mpudakajku ja NONUTUKATa HA UHTErpUTET, AreHumjata 3a 3a[0/mKUTeNHH
HachTeHu pe3epu (BO MOHATAMOLEH TEKCT: MAKOPA) ce o6ep3ysa Ha (1)
BOCMOCTaBYBatbe HA CUCTEM HA MHTETPUTET BO MHCTUTYLUWUTE, (2)
CNpoBeAyBatbe W MOAAPLIKE HA CUCTEMOT 33 UHTErpuTeT U (3) cneperse u
M3BECTYBatbE 33 NPUMEHATA Ha CUCTEMOT 38 UHTerpuTeT.

MAKOPA 1 3ano3Hasa CO CBojata MOMUTAKA 3@ WHTErputeT U
NPUNagHALMTE HA NPUBATHWOT CEKTOP, FParaHCKOTO OMWTECTBO
rpafaHuTe 6apajku Ofl HMB, KAaKO NapTHEpU BO MPOLECOT, A3 T1 NOYMTYBAaT
NOCTaBeHWTE BPeAHOCTM Y CTaHAAPAM BO OAHOCHTE CO APXK3BHUTE OpraHu
1 MHCTUTYLMMUTE O/} jaBHUOT CEKTOP.

1. BocnocTtaByBatbe Ha CUCTEM 33 UHTerpuTeT
CMCTEMOT 33 MWHTerpuTer e BOCTOCTaBeH Ha Ha4YuH O3 O0BO3MOXH
[|pKaBHUTE OPraHi M MHCTUTYLMK Of jaBHUOT CeKTOP A3 pabotat 1 aa ja
W3BpLIyBaaT CBOjaTa HAANEXHOCT NOYMTYBAjkM M 33aKOHUTE W BO
COrNacHOCT CO HAJBUCOKNTE ETUYKN CTaHAAPAM.
CMCTEMOT 3@ WHTErpuTeET MOuYMBA HA CNefHUTE  eNeMEHTH
npeTcTasyBaaT CBOEBMAHN CTAHAAPAW 33 MHTErPUTET:
e  3awWTWUTaTa Ha jaBHUOT MHTEPEC K CPedyyBameTo Ha CyAUpOT Ha
uHTEpeCH;
e [louUTYBarbE HA ETUYKMOT KOJIEKC KOj @ Pe/ieBaHTeH 3a
no3uuujarta Ha cnyxbeHoTo nue;

KOowu

Organet shtetérore dhe institucionet e sektorit publik né Republikén
e Magedonisé sé Veriut, duke u nisur nga pérpjekjet pér sigurimin e
respektimit  t&  kushtetutshmérisé, ligjshmérisé, integritetit
profesional, transparencés dhe mbrojtjes sé lirive dhe té drejtave té
njeriut, miratojné politikén né vijim:

POLITIKA E INTEGRITETIT

Organet shtetérore dhe institucionet e sektorit publik né Republikén
e Magedonisé sé Veriut e pranojné integritetin si bazé té qeverisjes sé
miré dhe pérgjigie té¢ géndrueshme strategjike ndaj korrupsionit.
Integriteti éshté thelbésor pér prosperitetin ekonomik, social dhe
shogéror.

Me integritet nénkuptohet kryerje ligjore, e pavarur, e paanshme,
etike, e pérgjegjshme dhe transparente té aktiviteteve me té cilen
népunésit raujné reputacionin e tyre dhe reputacionin e institucionit
né té cilin jané pérgjegjés, gjegjésisht jané té punésuar, eliminojné
rreziqet dhe largojné dyshimet pér mundésiné e shfagjes dhe
zhvillimin e korrupsionit dhe né kété ményré fitojné besimin e
qytetaréve né kryerjen e funksioneve publike dhe né punén e
institucioneve publike.

Forcimi dhe ngritja e integritetit éshté mision dhe pérgjegjési e
pérbashkét e té gjitha institucioneve né sistem dhe né té gjitha
nivelet e geverisjes.

Duke pranuar politikén e integritetit, Agjencia e Rezervave té
Detyrueshme té Naftés (né tekstin e métejmé: MAKORA) detyrohet
qé (1) té krijojé njé sistem integriteti né institucione, (2) té zbatojé dhe
mbéshtesé sistemin e integritetit dhe (3) té monitorojé dhe raportojé
mbi zbatimin e sistemit té integritetit.

MAKORA me politikén e tij té integritetit njeh anétarét e sektorit
privat, shogérisé civile dhe gytetarét, duke u kérkuar atyre, si partneré
né proces, té respektojné vlerat dhe standardet e vendosura né
marrédhéniet me organet shtetérore dhe institucionet e sektorit
publik.

1. Krijimi i sistemit té integritetit
Sistemi i integritetit éshté krijuar né até ményré qé t'u mundésojé
organeve shtetérore dhe institucioneve nga sektori publik té punojné
dhe té kryejné kompetencat e tyre duke respektuar ligiet dhe né
pérputhje me standardet mé té larta etike.
Sistemi i integritetit mbéshtetet né elementét e méposhtme qé
pérfagésojné njé lloj standardi integriteti:
«  Mbrojtja e interesit publik dhe parandalimi i konfliktit té
interesave;
Respektimi i kodit té etikés pérkatése qé lidhet me poziténe
personit zyrtar;
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Peny6iuka Cepepa Makegonuja 1
AreHnyja 3a 3aJ0/DKMTeTHA

Ha(TeHU pe3epBH

YnpaeyBatbe CO Y0BEUKNUTE Pecypcy BP3 0CHOBA HA CUCTEM Ha
3acnyru v keanudukaumuu;

HaMeHCKo, pauMoHasHo 1 epMKacHo ynpasyBatse CO jaBHuTe
pecypcu;

TpaHCNapeHTHOCT U NPUCTan Ao UHOpMAUUKUTE Off jaBeH
KapakTep;

3alWTUTEHO NpHjaByBatbe 04 YKaxysauu 1

YnpaByBatbe CO KBanuTeT.

3aWTHTa Ha jJaBHUOT MHTEPEC W CNPeYYBatbe Ha CYAMPOT HA UHTEpEeCk:
MAKOPA w HejauHuTe spaboTeHu ce obBp3yBaaT fnexka BO CBOETO
paboTetse Ke My 4aBaaT NPUOPUTET Ha JaBHUOT Haj NPUBATHUOT MHTEPEC U
feKa Ke MOTTMKHYBAaT W Pa3BMBAAT OPraHM3aUMCKa KynTypa Koja He
TONepupa CyAMp Ha MHTEPecH U BO Koja MHOMBUAYanHaTa 0ATOBOPHOCT U
NWMYHKOT NPUMeEp Ce OCHOBA 3a A06POTO yrpasysatbe.

3a na 0BO3MOXM edMKAcHO ynpaByBatse CO CYAUPOT Ha MHTEpecH BO
MAKOPA, ce cnposemysa NocTanka 3a jacHa waeHTudukauuja o
[eKNapuparse Ha NUYHUTE MHTEpecw, ce yTBPAYBaaT jacHW npasuna 3a
oueKyBawata 0f CnywbeHuTe NMUA KOra NOCTOM PU3MK O4 CYAMP Ha
uHTepecH, ce obe3beyBa TPAHCMAPEHTHOCT BO NPOLECOT Ha peLlaBatbe Ha
CTyaUMMTE BO KOW C@ MOjaByBa CyAMp HA WHTEpecu W Ce pasBuBaaT
MEXaHWU3MU 3a CNederbe Ha NpUMeHaTa Ha NpaBunaTa 3a npeseHuuja Ha
CYAMPOT Ha UHTEPECH.

MouuTyBatbe Ha ETUYKMOT KOAEKC KOj e peneBaHTeH 33 nosuuujata Ha
cnyxbeHoTo nuue: Cnyx6enute nuua Bo MAKOPA ce pomxHu Aa ro
MOUMTYBAAT ETMUKUOT KOGEKC HAa MHCTUTYUMjaTa Bo Koja paboTart, a unja
Len e Aa ce NPOMOBUPA NPOdECHOHANHOCT, 3aLITUTA Ha jaBHUOT UHTEpEC,
OTYETHOCT, ~OATOBOPHOCT, ~ HENPUCTPACHOCT,  HeAMCKPUMMHAUMja U
NOMUTUYKE HEeYTPanHOCT.

MAKOPA pa3BuBa MEXaHW3MU KOM OBO3MOXYBaaT AOCNEAHO Aa Ce cnegu
NOYUTYBAHETO H3 ETUYKMOT KOAEKC Of CTpaHa Ha cnyxberuTte nuua. 3a
06MacTUTE KOM Ce HarnaceHo MOANMOXHM Ha KOpynuuja, Kako Wro ce
jasHuTe Habasku, MAKOPA ycBojysa u nocebHuU KOLEKCHW 33 NOCTanyBatbe.

YnpaByBatbe CO YOBEYKMTE PeCcypcu Bp3 OCHOBA HA CUCTEM Ha 3aCnyr
kBanudukauuu: WHTerpuTeToT Ce NpPOMOBMpa Kako Aen O
yNpaByBakero CO YOBEYKM pecypcu BO (Hasue Ha uHCTUTYuMjaTa).
BpaboTysatbaTa Ce TPaHCNapeHTHW MO NaT Ha jaBeH Ornac, co oAHanpes
YTBPAEHA KPUTEPUYMM W CO PasBUEHM MOMMTUKA KOW O0BO3MOXYBAaT
BpaboTyBatba M yHanpeaysatba B3 OCHOBA Ha 3acnyru 1 KBanuduKauuu u
OHEBO3MOXYBaaT NAapPTUCKM BNMjaHM|a, HEMOTH3aM U KPOHU3aM.

Bo MAKOPA ce upeHTMUKYBaHU paboTHWTE MO3MLMM KO Ce 0COBeHo
paHIMBM Ha KOPYMUMja ¥ 33 HMB Ce npeaBuAyBaar nocebHu 0bBpCKM BO
OQHOC Ha 3awTuTaTta Ha uuTerputetoT. MoTpebHo e pocneaHo Aa ce
nounTyBaaT  HexoMmnatubunHocta, 3abpanuTe M OrpaHudyBarbata
CcBojcTBEHM 33 paboTaTa BO jaBHUOT CEKTOP.

Republika e Magedonisé sé Veriut
Agjencia e Rezervave té
Detyrueshme té Naftés

Menaxhimi i burimeve njerézore bazuar né njé sistem
meritash dhe kualifikimesh;

Menaxhimi i géllimshém, racional dhe efikas i burimeve
publike;

Transparencé dhe qasje né informacione me karakter publik;
Raportimi i mbrojtur nga sinjalizuesit dhe

Menaxhimi i cilésisé.

Mbrojtja e interesit publik dhe parandalimi i konfliktit té
interesit: MAKORA dhe népunésit e saj jané té detyruear qé né punen
e tyre do ti japin pérparési interesit publik mbi interesin privat dhe se
do té& inkurajojné dhe zhvillojné njé kulturé organizative qé nuk toleron
konfiikt interesi dhe né té cilin pérgjegjésia individuale dhe shembulli
personal jané baza pér menaxhim té miré.

Pér t& mundésuar menaxhimin efikas té konfliktit té interesave né
MAKORA, zbatohet proceduré pér identifikimin dhe deklarimin e
qarté té interesave personale, pércaktohen rregulla té garta pér
pritiet e personave zyrtaré kur ekziston rreziku i konfliktit té
interesave, sigurohet transparencé né procesin e zgjidhjes sé
situatave né té cilat lindin konflikte interesi dhe zhvillohen
mekanizma pér monitorimin e zbatimit té rregullave pér parandalimin
e konfliktit té interesit.

Respektimi i kodit té etikés qé ka lidhje me pozitén e personit
zyrtar: Personat zyrtaré né jané té detyruar té respektojné kodin etik
té institucionit né té cilin punojné, géllimi i té cilit éshté promovimi i
profesionalizmit, mbrojtja e interesit publik, llogaridhénia,
pérgjegjésisé, paanshméria, mosdiskriminimi dhe neutraliteti politik.

MAKORA zhvillon mekanizma gé& mundésojné monitorimin e
vazhdueshém té respektimit té kodit té etikés nga ana e personave
zyrtaré. Pér fushat gé jané shumé t& ndjeshme ndaj korrupsionit, si
jané furnizimet publike, MAKORA miraton gjithashtu kode té veganta
veprimi.

Menaxhimi i burimeve njerézore bazuar né sistemin e meritave
dhe kualifikimeve: Integriteti promovohet si pjesé e menaxhimit té
burimeve njerézore né MAKORA. Punésimet jané transparente me
shpallje publike, me kritere té paracaktuara dhe politika té zhvilluara
qé mundésojné punésimin dhe avancimin né detyré né bazé té
meritave dhe kualifikimeve dhe parandalojné ndikimet partiake,
nepotizmin dhe kronizmin.

Né MAKORA, jané identifikuar pozicionet e punés gé jané veganérisht
té cenueshme nga korrupsioni dhe pér to parashikohen obligime té
vecanta né lidhje me mbrojtjen e integritetit. Eshté e nevojshme té
respektohen vazhdimisht papajtueshméria, ndalimet dhe kufizimet e
genésishme pér punén né sektorin publik.
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Peny6iuka CepepHa MakenoHuja
AreHuuja 3a 3aJ0/KHTETHH

Had)TeHH pe3epBH

HameHcKo, paunoHanto u eiMKacHO ynpaByBatbe CO jaBHUTE pecypcu:
MAKOPA pemoHCTpuMpa OTBOPEHOCT, OTYETHOCT W MHKIY3UBHOCT BO
nedbMHUparLeTo Ha BYLIETCKUTE NPUXOAM U PACXOAM BOAEHM Of} LieNTa Aa ro
3a[10BONAT jaBHWOT UHTEPEC U KOHTUHYWPaHO Aa ru nogobpysaar ycnyrute
3a rparaHure.

MAKOPA ce ofBp3ysa Aeka AOroBopuTe 3a jaBHu Habasku, jaBHo-
NPMBATHO NapTHEPCTBO, AOMENYBatbe Ha KOHLUECUN H3 [PXABHU pecypcy,
3aKyn v npoaax6a Ha ApXKaBeEH UMOT M 3EMJULITE UTH. Ke T CKNy4YyBa HU3
TPaHCMapeHTHW NPOUEeAypU KOW OBO3MOXYBAAT €[HAKOB TPETMaH U
KOHKYPEHLMja Ha 3aMHTEPeCUPaHNTE YHECHULM.

TpaHcnapeHTHOCT W NpucTan o WHgopMayuu of jaBeH KapakTep:
MAKOPA ofesbenysa BUCTMHWTM, COOABETHW, HAaBPEMEHW W LENOCHU
MH(OPMALMK HA rparaHuTe M MpaBHUTE NULA, NPUTOA NOYUTYBAJKU ro
MpaBoTo Ha NPUBATHOCT W 3aLITUTATA Ha /IMYHUTE MOAATOLM.

MAKOPA ce cTpeMW KOH BWCOKO HWBO H3 aKTUBHA TpaHCNapeHTHOCT,
0HOCHO 06jaByBaaT WTO e MOXHO noseke UH(OPMaunm Ha ceojaTa Beb-
CTpaHWUa M AEMOHCTPUPA NOATOTBEHOCT HerosoTo paboTetse Aa Gupe
CTaBeHO Ha jaBeH yBUA W KoHTpana. CnyxbeHuTe nuua He cMear fa r
KopuctaT uHpOpPMALUMMTE CO KOM pacnonaraatr BO BpLeHeTo Ha
dyHKUMKTE, jaBHUTE OBRacTyBakwa U ChyxbeHuTe [O/MKHOCTU 33
OCTBapyBatbe KOPUCT MW NPefHOCT 3a cefe Mam 3a Apyr.

3awTuTeHo npujaByBare 0f ykaxyBauu: OBO3MOXYBAHbETO Ha
yKaXyBauMTe [fAa npujasyBaaT  HeJO3BOMMBO  MNW  HE3AaKOHWTO
noctanyeatbe He CTpaByBajku O MOCNeAMUM, NpPeTCTasyBa efeH Of
ctonfoBuTe 33 ycnewHa npeseHUMja, OTKpWBAatbe, MCTpara v
CaHKUMOHMpatbe Ha BaKBUTE MOCTanysaka CO KoM Ce 3arposyea
paboTerseTo Ha MHCTUTYUMjaTa.

MAKOPA ycsojyBa npouegypa 3a 3alWTUTEHO rpujasysarbe M WUMa
Ha3HaueHo OBMACTEHOTO NMUE 3@ NpveM Ha npujasu of ykaxysaun. Co
npouegyparta 3a 3alTUTEHO NpWjasyBatbe W CO OBNACTEHOTO NMUe 33
3alUTUTEHO NPUjaByBatbe Ce 3aMo3HaBaaT CUTE 3aCerHaTi CTpaHu.

Ynpasysate co kBanutetor: MAKOPA) BocnocTasysa CUCTEM Ha
paboTerbe npeKy Koj NocTojaHo Ce yHanpeayBa paboTereTo v npoyecuTe,
Ce HamanysaaT pU3NLMTE M TPOLIOUMTE, @ Ce NofobpyBa MOTUBUPAHOCTA
Ha BpabOTeHMTe U Ce Cie[aT BKYMHUTE Pe3ynTaTi oa paboTebero.
YHanpeaysareTo Ha uUcnopakata u noaobpysareTo Ha KBAaNWUTETOT Ha
ycnyryTe Ce BPWM MpPeKy OArOBOPHO NNaHuparbe, ynpasyeare W
peanu3ayuja Ha NpoLecHTe U NPOMOBHMPatLE Ha KYNTypa Ha U3BOHpeaHOCT
Ha jaBHaTa aAMMHMCTPAUMja, COrNAacHo MeryHapoaHuoT ctavaapa MCO
9001, 3aegHuukata pamka 3a npoueHa — UAD u gpyru cTaHaapau 3a
KBANWTET BO jaBHMOT CEKTOP.

2 CHpOBEAyBaI'bE ¥ NOAJAPLWKA HA CUCTEMOT 3@ UHTErpUTeET
3a na oBo3Moxart e¢)MKaCHO CNpoOBEAYyBatbe Ha CUCTEMOT 33 WHTETDUTET,

Agjencia e Rezervave té
Detyrueshme té Naftés

Menaxhimi i géllimshém, racional dhe efikas i burimeve publike:
MAKORA demonstron ciltérsi, llogaridhénie dhe gjithépérfshirje né
pércaktimin e té ardhurave dhe shpenzimeve buxhetore té udhéhequr
nga synimi pér pérmbushjen e interesit publik dhe pér té pérmirésuar
vazhdimisht shérbimet pér qytetarét.

MAKORA detyrohet qé kontratat pér furnizime publike, partneritetin
publiko-privat, dhénien e koncesioneve té burimeve shtetérore,
dhénien me gira dhe shitjen e pronés dhe tokés shtetérore, etj. do ti
pérmbyllé pérmes procedurave transparente qé mundésojné trajtimin
dhe konkurrencén e barabarté té pjesémarrésve té interesuar.

Transparenca dhe gasja né informacione me karakter publik:
MAKORA siguron informacion té vérteté, té duhur, né kohé dhe té
ploté pér qytetarét dhe personat juridiké, duke respektuar té drejtén
e privatésisé dhe mbrojtjen e té dhénave personale.

MAKORA pérpiget pér njé nivel té larté té transparencés aktive,
gjegjésisht publikon sa mé shumé informacion né fagen e internetit té
saj dhe demonstron gatishméri qé puna e saj té béhet publike dhe e
kontrolluar. Personat zyrtaré nuk mund té pérdorin informacione qé
kané né dispozicion kryerjen e funksioneve, autorizimeve publike dhe
detyrave zyrtare pér té krijuar interesa ose pérparési pér vete ose pér
njé tjetér.

Raportimi i mbrojtur nga sinjalizuesit: Mundésimi i sinjalizuesve pér
té raportuar veprime té palejueshme ose kundérligjore pa friké nga
pasojat, paraqet njé nga shtyllat pér parandalimin, zbulimin, hetimin
dhe sanksionimin e suksesshém té veprimeve té tilla qé rrezikojné
funksionimin e

institucionit.

MAKORA miraton njé proceduré pér raportim té mbrojtur dhe ka
caktuar personin e autorizuar pér pranimin e paragitjeve nga
sinjalizuesit. Pér procedurén e raportimit té mbrojtur dhe personin e
autorizuar pér procedurén e raportimit té mbrojtur informohen té
gjitha palét e interesuara.

Menaxhimi i cilésisé: MAKORA vendos sistem pune pérmes té cilit
pérmirésohet vazhdimisht puna dhe proceset, zvogélohen rreziget
dhe kostot, dhe pérmirésohet motivimi i népunésve, monitorohen
rezultatet e pérgjithshme té punés.

Avancimi i ofrimit dhe pérmirésimi i cilésisé s& shérbimeve béhet
népérmjet planifikimit, menaxhimit dhe zbatimit t& pérgjegjshém té
proceseve dhe promovimit té kulturés sé ekselencés sé administratés
publike, sipas standardit ndérkombétar 1SO 9001, Korniza e
Pérbashkét e Vlerésimit — CAF dhe standardet e tjera té cilésisé né
sektorin publik.

2. Zbatimi dhe mbéshtetja e sistemit té integritetit
Pér té mundésuar zbatimin efektiv té sistemit té integritetit,



Peny6auka CeBepna Makenonuija
AreHuyuja 3a 3aJ0KUTENHHA
Had)TeHHu pesepsu

MAKOPA e nocseteHa Ha rpajierbe Ha KanayuteruTe u NOAAPLIKA Ha cuTe
Cnyx6eHn nMua BO MPOUECOT Ha MCMOMHyBakwe Ha 06BPCKUTE KoM
NPoOW3NeryBaar of CTaHAapAMTe 33 UHTErpUTeT BO HAcOKA Ha 3aKOHWTO,
HE33BMCHO, HEMpUCTPACHO, ETUYKO, OAFOBOPHO M TPAHCMAPEHTHO BpLUEHE
Ha paboTHuTE 3anauu.

PakosogHute cTpykTypu B0 MAKOPA ce ogrosophu 3a BOCNOCTaByBaHe
W CrpoBefyBarbe Ha CUCTEMOT HAa MHTErPUTET, KaKo 1 3a HUBHA NpoMoumja
MpeKy CBOETO IMYHO OAHECYBarbe U CO Npe3eMatbe MepKu 3a KONeKTUBHA
NPUEaTeHOCT Ha NONUTUKATA HA MHTErPUTET U NPUAPKYBatLE KOH MCTaTa
0f1 CTpaHa Ha BpaboTeHuTe.

lpageteto Ha KanayuTeTuTe ce 0BMBa NpeKy pefoBHa emyKauuja Ha
BpaboTeHuTe 33 COOABETHA NPUMEHa Ha CTAaHAAPAMTE 33 MHTErpuTeT No
naTt Ha 0byKM, KaKo M CO 0BO3MOXYBarbe Ha COBETYBakbE 3@ CUTE AMMEMM
KOW MOXaT Aa Ce jaBaT Kaj cnyxbeHuTe MLa B CEKOjAHEBHOTO paboTerse.
3a pa obesbenar euKacHo cnpoBeayBare Ha CUCTEMOT 33 MHTErpuTeT
MAKOPA Ha3HadyBa nuue 3a UHTerpuTer,

MAKOPA rv ngenTudmkysa puanyute o Kopynumja u UCTUTE PefoBHO ru
npoyexysa u cnean. CooaBETHO Ha Toa Ce npeseMaaT W Mepku 3a
HagMWHYBatbe Ha PU3MUMTE KOW [0 3arpo3yBaaT MHTErpuTeTOT Ha
UHCTUTYLMjaTa.

3. Cnepetbe 1 M3BECTYBatbe 33 NPUMEHATA HA CUCTEMOT 3a MHTErpUTET
MAKOPA 0B03MOXYBa ABOCTEMNEH CUCTEM HA Cederse Ha npuMeHaTa Ha
CHCTEMOT 33 MHTErPUTET, HA HUBO Ha CamaTa UHCTUTYLM[3, U 04 CTpaHa Ha
HapnexHata MHCTUTYumja, [lpxasHaTa Komucuja 33 cripeuyBare Ha
Kopynuujata (Bo noHatamowHuoT Tekct JKCK).

Llenta Ha cregereTo Ha cUCTEMOT 3a uHTerputer 8o MAKOPA e pa ce
YyTBPAM e(UMKACHOCTA HAa NPUMEHETUTE MOMUTUKM W MPOUEAYPH Kou
0BO3MOXYBaaT 40C/IeAHA NPUMEHE Ha CTaHAAPAUTE 338 MHTErpUTET, KaKo 1
33 Mepetbe Ha pesynTatuTe 04 MPUMEHEeTUTE MEepKW 3a HaManysarbe Ha
pusnumMTe of kopynumja. pouecot 3a cnegetse W M3secTyBakwe 3a
NpuUMeHaTa Ha CUCTEMOT 33 WHTErpUTET r0 KOOPAMHMPa NMLETO 3a
unterputer. MAKOPA cnposegyBa v BHaTpelwHu KOHTPOM 33 NpoBepka
Ha NpUMeHaTa Ha CTaHAApPAMTE 33 MHTErpUTET Mpeky BKIy4YyBarbe Ha
BHaTpeLUHaTa pesusuja.

MAKOPA ce o6epsysa Ha copafotka co IKCK osoamoxysajku it aa ro
Cneau CnpoBefyBarbeTo Ha CUCTEMOT 33 UHTerpuTeT. 3a Taa uen MAKOPA
ce 06Bp3yBa Ha TOYHO, PeIOBHO U HaBpemeHo HopMuparse Ha [AKCK 3a
CMTE aKTMBHOCTW NpEe3eMeHU BO HAcoKa HAa MPUMEHa Ha CUCTEMOT 3a
WHTErPUTET, KaKO U 33 CIPOBeAyBatbe Ha A06UEHUTE HACOKM, NPenopaKM U
yKaxyBatba 04 cTpaHa Ha [IKCK Bo ogHoc Ha jakHetbe Ha uHTerpuTeToT BO
MHCTUTYLUUTE,

Ckonje, Mapt 2023

.

Republika e Magedonisé sé Veriut
Agjencia e Rezervave té
Detyrueshme té Naftés

MAKORA éshté pérkushtuar né ngriten e kapaciteteve dhe
mbéshtetjen pér té gjithé personave zyrtaré né procesin e
pérmbushjes sé detyrimeve qé rrjedhin nga standardet e integritetit
né drejtim té ligjshém, té pavarur, té paanshém, etik, kryerjen e
pérgjegjshme dhe transparente té detyrave t& punés.

Strukturat udhéheqése né MAKORA jané pérgjegjése pér vénien dhe
zbatimin e sistemit té integritetit, si dhe pér promovimin e tyre
népérmjet sjelljes sé tyre personale dhe me marrjen e masave pér
pranimin kolektiv t& politikés sé integritetit dhe respektimin e saj nga
ana e népunésve.

Ngritia e kapaciteteve béhet pérmes edukimit t& rregullt té
népunésve pér zbatimin e duhur té standardeve té integritetit
pérmes trajnimeve, si dhe duke ofruar késhilla pér té gjitha dilemat qé
mund té shfagen te personat zyrtaré né punén e tyre té pérditshme.
Pér té siguruar zbatimin efektiv té sistemit té integritetit MAKORA
eméron person pér integritetin.

MAKORA identifikon rreziget e korrupsionit dhe té njéjtat rregullisht i
vleréson dhe i monitoron. Konform saj pastaj merren masa pér
tejkalimin e rrezigeve qé kércénojné integritetin e institucionit.

3. Monitorimi dhe raportimi pér zbatimin e sistemit té integritetit
MAKORA mundéson sistem me dy nivele pér monitorimin e zbatimit
té sistemi té integritetit, né nivel t& veté institucionit dhe nga ana e
institucionit kompetent, Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit (né tekstin e métejmé: KSHPK).

Qéllimi i monitorimit té sistemit té integritetit né MAKORA &shté té
pércaktojé efektivitetin e politikave dhe procedurave té zbatuara qé
mundésojné zbatimin e géndrueshém té standardeve pér integritetit,
si dhe pér matjen e rezultateve té masave e zbatuara pér
reduktuktimin e rreziqeve t& korrupsionit. Procesi i monitorimit dhe
raportimit pér zbatimin e sistemit t& integritetit koordinohet nga
personi pér integritet. MAKORA zbaton gjithashtu kontrolle té
brendshme pér té kontrolluar zbatimin e standardeve té integritetit
duke pérfshiré revizionin e brendshém.

MAKORA éshté e obliguar qé t& bashképunojé me KSHPK-ng, duke i
mundésuar asaj monitorimin e zbatimit t& sistemit té integritetit. Pér
kété qéllim MAKORA detyrohet qé né ményré té sakté, té rrequllt
dhe me kohé ta informojé KSHPK-né pér té gjitha aktivitetet e
ndérmarra pér zbatimin e sistemit té integritetit, si dhe pér zbatimin
e udhézimeve, rekomandimeve dhe sugjerimeve t& marra nga KSHPK-
ja lidhur me pérforcimin e integritetit né institucioneve.

Shkup, mars 2023

. udDregtor
kiri,




